
國立臺北商業大學稽核作業流程 

壹、校務基金及內部稽核作業流程 

一、作業單位：稽核人員及全校各單位。 

二、作業目的：為落實本校內部稽核機制，以客觀公正之觀點，發揮內部

稽核業務之職能，本校定期查核請各單位就內部控制缺失提出改善

措施辦理情形，管制並追蹤至改善完成為止，以透過稽核協助各單位

檢查及複核內部控制之狀況，並適時提供改善建議，藉由不斷改善的

過程，以合理確保內部控制制度持續有效運作，落實自我監督制。 

三、作業依據：「國立大學校院校務基金設置條例」、「國立大學校務基

金管理及監督辦法」、「政府內部控制監督作業要點」等規定辦理稽

核業務。 

四、作業時間：如作業流程之時程。 

五、控制重點：  

1.年度稽核計畫於前一年度終了前，經校長同意後實施。稽核項目擬定： 

(1)抽選內部控制項目風險評估等級為高度風險及其他風險之作業項

目。 

(2)校務基金之交易循環等項目，每年以分項抽查方式辦理。 

(3)複核以前年度的缺失（含自評及查核）改進事項。 

2.執行實地稽核前應擬定稽核項目及提供資料，並於查核前通知受稽

核單位。 

3.執行實地查核，應就查核之項目完成稽核紀錄表。以作為完成查核或

缺失改善之依據。 

4.執行稽核任務，發現校務基金之執行有缺失或異常事項，應據實揭露

及提供意見，作成年度稽核報告，並檢附工作底稿及相關資料。 

5.稽核報告、工作底稿及相關資料，應於向校務會議報告後，至少保存

五年。 

六、作業流程圖： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



國立臺北商業大學校務基金及內部稽核作業流程圖 
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擬定年度稽核計畫 

簽請校長核定 

公告年度稽核計畫 

擬定查核通知及工作項目 

實地執行稽核計畫 

彙整查核結果製作稽核報告 

稽核結果通知各單位，稽核有缺失單位研

提改善計畫，由稽核人員進行追蹤管考考 

稽核報告及改善情形簽請校長核
定，並向校務會議報告 

上半年稽核追蹤 

下半年稽核追蹤 



貳、專案稽核作業流程 

一、作業單位：稽核人員及全校各單位。 

二、作業目的：主管機關(審計部、教育部、科技部等)所查核之重大缺失、

校長指示或學校發生重大損害之虞等，有較大風險發生之業務項目

所需之時，能即時達到風險控管之目的，遂執行本項稽核作業。 

三、作業依據：「國立大學校院校務基金設置條例」及「政府內部控制

監督作業要點」等規定辦理稽核業務。 

四、作業時間：如作業流程之時程。 

五、控制重點：  

1.專案稽核為主管機關(審計部、教育部、科技部等)所查核之重大缺

失、校長指示或可能造成本校重大損害之各項情事所執行之特定稽

核作業。 

2.若專案稽核進行中發現對於本校有重大損害之虞者，應立即製作稽

核報告陳報校長。 

六、作業流程圖： 

 

 

 

 

 

 

  



國立臺北商業大學專案稽核作業流程圖 
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參、稽核結果追蹤及改善作業流程 

一、作業單位：稽核人員及全校各單位。 

二、作業目的：為使本校校務基金稽核完成後督促缺失單位有效改進缺

失，提升學校運作效能。 

三、作業依據：「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」及「政府內

部控制監督作業要點」等規定辦理定期追蹤前項缺失或異常事項至改

善為止。 

四、作業時間：如作業流程之時程。 

五、控制重點： 

1.追蹤資料依據稽核報告呈現之缺失項目，送交各缺失單位研提改進

方案及改進結果。 

2.各缺失單位須依據規定之格式填報具體改進方案、改進結果、預定

完成日期並檢附相關佐證資料，以利稽核人員進行審查。 

六、作業流程圖： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



國立臺北商業大學稽核結果追蹤及改善作業流程圖 
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依稽核報告及內控自評所列之
各項缺失簽請校長請各單位研
提改善辦理情形 

審查缺失改善情形
並簽請校長核定 

請各單位依缺失事項提供改善
辦理情形或計畫及追蹤以前年
度辦理情形 

單位完成缺失事項改善或
提供改善辦理情形 

解除列管 

單位未完成缺失事項
改善或提供改善辦理

情形 

繼續列管 


